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RESUMQ O artigo apresenta uma analise sobre a concepcéeritecracia na politica educacional brasileira,
mais precisamente, no documento denominado PaddoHRukicacdo, no estado de Goias, por meio de um
questionario aplicado a professoras da rede edtddueducacao. O referido documento trata de gfiesna
forma de trabalho dos profissionais da educac&edta plblica do estado, e traz, dentre outrassasaeia de
uma bonificacédo pelo mérito, ou seja, os profiss®aa educacdo que conseguirem cumprir todasgéneias

no decorrer do ano letivo terdo direito ao bénumém, como de fato a meritocracia é entendida pelos
professores e exposta no documento? Por issogevnelia da andlise do documento na visédo de edie=ado
suas opiniées a respeito do assunto, no intuittedeerceber como tem sido a aceitacdo e que tifmtdea os
professores consultados tém sobre este documestesd-mister, porém, buscar a definicdo etimolédiza
termo mérito, que ajudara a compreender em queirnsténcias de fato o termo se aplica no contexto
educacional ora estudado. Como se trata de relagbpsder, resisténcia, vigilancia e controle, buse como
referencial o pensamento de Foucauld e sua coitffithisobre a tematica ora trabalhada. Espera-sim,as
contribuir nas reflexdes sobre os rumos da nosseeedo brasileira.

Palavras-chave Sociedade disciplinar. Meritocracia. Educacamdpéico. Poder.

Ideias iniciais

Os debates e embates sobre a educacdo brasileirale’donga data. Ha tempos
discute-se sobre mudancgas e surgem propostasatmasfnas politicas educacionais. Mas,
ao que parece, ha muitas pedras no meio do canpohgue as respostas a essas reformas
nem sempre (ou quase nunca) surtem o resultadoadsp@elo menos por parte de quem as
idealizou. Por que isto acontece? Quais os fatguesimpedem ou contribuem para que as
politicas educacionais sejam, na maioria das veegstadas ou deixem de ser validadas?
Jogo de interesses por tras das tentativas de igaudgne vém de cima para baixo, quase
nunca efetivamente negociadas ou compartilhadpsiod, com a outra parte teoricamente
interessada? Isso explicaria a resisténcia, acé&&ee uma queda de brago que acaba
proporcionando especulagdes, comentéarios e embéitefaveis?
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Os problemas educacionais brasileiros ndo sermrgsir apenas a alguns estados da
federacdo. E Goids entra neste cendrio. Em 201doverno estadual langou um novo
programa na politica educacional denominado “Ppela educacao”, com acdes estratégicas
previstas para 2012 a 2015, estabelecendo 25 aeté® de cinco pilares, aqui sintetizados:
valorizacéo do plano de carreira docente e investilmna formagéao de professores; busca de
um curriculo referéncia; politicas de apoio as widades, visando reduzir a evasao e a
reprovacado dos alunos; exceléncia na educacao.n@bse que tal programa, segundo o
documento, consiste em novas formas de acgao taniofraestrutura das escolas quanto no
que se refere aos profissionais da educacdo qaenadm escolas publicas do estado. O
documento, entre outras coisas, defende a esttdturalo sistema de reconhecimento e
remuneracao por mérito”, que se transformou notolgje pesquisa do presente artigo.

Do latim meritum originou-se a palavra “Mérito”, tendo como defiregd ganho,
lucro ou pena, castigo. “Ter mérito” € “quem é raed®r, ter mérito supde ser digno de
recompensa, elogio, prémio, estima, apreco” (WALZESd, VIEIRA, 2003, p. 194-195).
Nesse contexto, 0 sujeito que possui atributoslectigais, talentos, maior capacidade
intelectual, habilidades especificas ou apresédiitalas louvaveis € merecedor e passivel de
ser reconhecido, digno de mérito. Segundo o refaidor, também h& o reverso: a ideia de
pena, castigo. Ou seja, 0 sujeito que ndo cumprealgum motivo, 0 seu, ou que nao se
mostra inclinado a nenhuma atitude louvavel, n@iiggo de meérito, sendo, algumas vezes,
merecedor de castigo ou pena. Em se tratando dpocacfucacional, os profissionais da
educacao que deixarem de cumprir 0 estabelecidbee®o o “castigo”, a “pena”, ou seja, 0
nao recebimento do bénus.

Na concepcéo de Meneghetp(d, MEZOUI & LORIOT, 2004), a meritocracia é o
resultado do ganho digno no qual cada individucesponsabiliza por si mesmo no que se
refere ao seu crescimento. Ela diz respeito ao &8morprotagonista responsavel”, aquele que
se mostra autbnomo, capaz de desenvolver algo desenvolver através de seu esforco
pessoal e sua dignidade.

Sob este olhar, a andlise proposta pelo artigo eest§o: o Pilar 4 do Programa
Pacto pela Educacdo, que trata da estruturacastémna de reconhecimento e remuneracao
por mérito, inserido no plano do entdo governadoEstado de Goias (2011-2014), e gerido
pelo secretario de Educacao do Estado, diretamelaigonado aos profissionais da educacéo
de escolas publicas. No bojo do Programa, dentteaueformas, o reconhecimento do
trabalho dos profissionais da educacdo em formbédes no final de cada semestre. E eis

gue surgem as guestdes norteadoras deste traBalhmm os professores das escolas publicas



avaliam essas mudancas? Houve ou ha resisténaieitacdo das novas normas? Sob a Otica
dos profissionais da educacédo, quais seriam oDP@EUSitivos e negativos encontrados no

Pilar nmero 4? E como acontecem as relacoesdbr pentro das instituicbes apos o pacto

em se tratando da meritocracia? Isto se refletdefiaicio de quem pode ou néo receber o

bdnus por “mérito”?

Nos estudos de Foucault e tendo por base as raspoistidas nos questionarios
aplicados as professoras participantes da pesquisaanalise sobre as relacdes de poder, o
uso dos micropoderes, o controle, a disciplinaeseténcia destes profissionais.

Veiga-Neto, em sua obra “Foucault: (Re) pensaruxagho”, afirma que uma das
ervas daninhas na educacgédo séao as “certezas pdagdeovidades’ que sdo anunciadas a
cada ano, com uma proposta de uma ‘nova visao’, nowa verdade que substituird aquela
dos dogmatismos, tornando-se ela mesma um novoalsgno”. Segundo a afirmacdo do
autor, ha que se tomar cuidado com novas propagtasprometem muitas alegrias. No
entanto, o novo nem sempre € visto com bons ollpmale gerar resisténcias. Isso é natural,
pois segundo Foucault onde ha poder ha resistécfa. poder estd em toda parte; nao
porque englobe tudo e, sim, porque provém de toddsgares” (FOUCAULT, 1985, p. 89).

As relacbes sociais e de poder sdo inerentes @iaisto homem, havendo apenas
alterac6es de acordo com cada contexto e com eadzdp da humanidade. Além disso, a
educacao escolar, a escola enquanto local da Bxepproducdo de saberes € parte de uma
sociedade que é disciplinar, no sentido do pensiantkenFoucault. E a escola parte do centro
visualizador e disciplinar que é o panoptico dedsr Bentham, a torre que vigia tendo um
vigia ou ndo. E dentro do espaco escolar que cigk@rdo poder controla, vigia e pune a
comunidade que é a instituicdo escolar.

Vigiar e punir exige que se vigie e puna o “desmenier”. A contrapartida, de quem
€ vigiado e punido por merecer ou ndo, é que sstregsto como um exemplo a ser imitado
ou ndo. E neste sentido que o mérito é controlpdomeio da punigdo. A cada individuo é
destinado um lugar social como forma de melhorrotart suas ac¢des a partir do panoptico
que tudo vé e nada lhe escapa a seu controle.

Na educacdo, esse fenbmeno controlador fica m@peoficado no aspecto do
mérito, seja no sistema de avaliacdo, seja naagegmpostas a comunidade escolar como
forma de melhorar ganhos salariais ou vencer paisago aqueles que nédo se adequarem ao

mérito estabelecido.



Meritocracia na Educacg&o: um enfoque no poder

O grande fio condutor da sociedade contemporareeaddicacdo. Ela parece estar a
frente de tudo ao ser eleita como o principal cAmipara a promog¢ao da justica social, a
igualdade entre os sujeitos, e a valorizacdo pksSegundo Dubetapud VALLE &
RUSCHEL, 2010), a igualdade meritocratica das ominlades aparece como aspecto
substancial da justica escolar, e, por sua veapéazcde produzir desigualdades justas: se 0s
individuos sédo fundamentalmente iguais, entdo, apeatravés do mérito € que se podera
justificar as diferencas de remuneracgéo, de piestigle poder. Vé-se aqui a necessidade de
se sobressair e, para tanto, provar que ndo s@anexate iguais a todos os outros, mas que
em alguns aspectos sao “superiores”. O reforcondeantexto cada vez mais competitivo,
com oportunidades que se afunilam. Seriam estaso&as estratégias” criadas pela gestéo
educacional brasileira, que também ganha nova gampaa fim de se corresponder as
exigéncias da globalizacdo de um modo geral e daoatia mundial? Em Foucault (1996),
essas estratégias levam a punicdo e a vigilaneielam-se como instrumentais para
“docilizar e adestrar as pessoas” e submeté-lasregsas e normas estabelecidas
institucionalmente. Nesse contexto, o sistema déaneacia o exercicio do poder disciplina

e imp0e jeitos de ser em vista de que cada indivédteja inserido no seu devido lugar.

[...] O poder disciplinar é [...] um poder que, eez de se apropriar e de retirar, tem
como funcéo maior “adestrar”: ou sem ddvida adegteaa retirar e se apropriar

ainda mais e melhor. Ele ndo amarra as forcasrpdtei-las; procura liga-las para
multiplica-las e utiliza-las num todo. [...] “Adeat as multidées confusas [...]

(FOUCAULT, 1996, p.143).

Essa ideia de subjugacéo do sujeito a uma totaigagdosta ndo esta muito distante
do dia a dia do educador na regido de Goids. Bmtde uma pratica que esta em pleno
funcionamento na educacéo estadual goiana. Cowcitagibo anteriormente, em 2011, o entédo
Governo do Estado de Goias tornou oficial o progr&acto pela Educacao. Motivado pelos
baixos indices da educacao no Estado de Goiasa énpdequacao nos niveis de proficiéncia
em Lingua Portuguesa e Matematica dos alunos ded=Mgdio, 0 documento apresenta
cinco pilares estratégicos de reforma educaciomakaber: 1. Valorizar e fortalecer o
profissional da educacdo; 2. Adotar praticas denende alta aprendizagem; 3. Reduzir
significativamente a desigualdade educacional; struRirar sistema de reconhecimento e
remuneracao por mérito — Programa Reconhecer;dizReprofunda reforma na gestao e na

infraestrutura da rede estadual de ensino. Confoefeeido anteriormente, este artigo deteve-



se no Pilar 4, que tem como base “o reconhecinferdgnceiro, por meio das bonificacoes, e

de reconhecimento social, evidenciando os sensdgue mais merecerh”

TABELA PILAR 4 META INICIATIVAS
16 — INDICE DO DESEMPENHO
SERVIDORES COM EDUCACIONAL DE GOIAS
RECONHECIMENTO E AVALIACAO E 17 — BONUS POR DESEMPENHO DOS
REMUNERACAO POR REMUNERACAO SERVIDORES
MERITO CONDICIONADA A 18 — PREMIO ESCOLA
CRITERIOS TECNICOS 19 — POUPANGCA PARA ALUNOS
20 — EDUCADORES DO ANO

Tabela 1: Pilar 4

Conforme apresentado na tabela acima, séo cinciatimas elencadas no Pilar 4 do
Programa Pacto pela Educacao. A primeira diz raspei indice do desempenho educacional
de Goias; a segunda, relaciona-se ao bénus pangesbo dos servidores; a terceira trata do
prémio escola; a quarta menciona sobre a poupamgap alunos; a quinta e Ultima iniciativa
diz respeito aos educadores do ano. Libaneo (2@M)uma analise sobre o assunto em
questdo, apontou pontos positivos e negativos stditea uma das iniciativas. No entanto,
faremos mencao somente aquelas mais condizentes poopdsito aqui exposto.

Ressalta-se que o indice do Desempenho Educaden@loias (IDEGO) trabalha
com indicadores nacionais, a fim de mensurar ol meedesenvolvimento na educacéo
estadual publica. Este, por sua vez, é compostdr@srelementos principais, quais sejam:
Proficiéncia média, equidade de proficiéncia, fluxatencdo de considerar fatores
socioecondmicos dos pais e alunos. Quanto a seguicgigtiva, que se relaciona ao bénus
por desempenho dos servidores, Libaneo afirma qsebbnus e prémios sdo formas de
seducdo artificial dos professores, cedo tomaraesa@éncia de que ndo estdo sendo
valorizados no seu trabalho” (LIBANEO, 2011, p.5).

A respeito da primeira iniciativa, que trata doiéedde desempenho educacional de
Goias, afirma Libaneo:

Lastimavelmente, sabe-se de antemdo que a avaliexwna de resultados
escolares incidem diretamente nos alunos pobremAde julgar o éxito ou o

fracasso dos sistemas de educacao, os governosauadministracéo de testes que
visam medir o rendimento dos alunos. Trata-se ddipomde medida homogénea,
que indicara onde os alunos estardo classificadossea aprendizagem. As
consequéncias disso sdo funestas para os prindipgiessados, os alunos, e
também os professores, pois remete a responsaleilida sucesso ou do fracasso
primeiro ao aluno como individuo, em seguida, amfgssores que, por suposto,
tem a responsabilidade de trabalhar com os conketd® e levar o aluno a

aprender. Escolas de municipios menores ou massadfzs carregam consigo um
acumulo de problemas, envolvendo prédio escolafegsores, condicdes de ensino,

® Disponivel em: http://www.seduc.go.gov.br/espetjmictopelaeducacao/pilares.asp. Acesso em 02Gs.



pobreza das familias, capital cultural e lingudstiequerido para a aprendizagem
escolar, terdo um impacto das avaliagbes maisimagdtIBANEO, 2011, p. 8).

O referido documento apresenta propostas positoagudo, a maior preocupacao
recai sobre o fato de que os educadores ndo setemooenvolvidos no processo. Nesse

quesito, a preocupacao de Libaneo:

Em primeiro lugar, gostaria de acreditar que o gimojde reforma educacional
goiana fosse, de fato, uma iniciativa de educagéa dos, na busca de politicas
publicas de recuperacao da escola publica goiarsemido de melhores resultados
da aprendizagem escolar dos alunos e que ao meadsrsnulacéo final contasse
com a participagéo dos professores e dirigentedarss e dos setores da sociedade
envolvidos com os destinos da escola publica. (INE®, 2011, p. 8).

Pelas consideracdes do tedrico, € possivel obsgueadesde o inicio do programa
até a data do texto do autor, os principais insagss (profissionais da educacao) ainda nao
haviam sido convidados a participar de nenhumaé@edbomada a respeito do Pacto.

Segundo Libaneo, ao se fixar metas na forma deaddres quantitativos, exigindo
uma eficicia dos envolvidos na politica educacioestimulando-os a trabalharem de forma
individual, ja que os bbénus e os prémios sdo iddais, 0 programa se apoia em uma
proposta de avaliacdo individual para medir as @iémeias que levam a resultados. E a
proposta educacional. Como ficaria a diversidadesal®eres? Um padrdo comum para a
diversidade de inteligéncias e habilidades?

Quando se menciona sobre “uma politica controlamtargsultados”, “exigéncia de
eficacia”, “estimulo ao trabalho individual por mele bonus e prémios”, tudo isso remete as
concepcOes de Foucault sobre soberania, podeiplgiacao triangulo produzido pelo poder,
direito e verdade (FOUCAULT, 2005, p.179).

Para Foucault, o direito advém do poder; ou sejppder da direito ao rei ou ao
governante de comandar seus suditos como bem itveecoe estes, por sua vez, devem-lhe
obediéncia. Consequentemente, o poder (juntamemte @s direitos dos comandantes)
produz as verdades a serem acatadas como cedasqoéédade, sem ao menos a chance de
reflexdo. E isto pode ser vislumbrado no que dipedo ao Pacto pela Educacé&o, o poder dos
governantes sobre os suditos (profissionais daag@og.

Foucault ainda vai além quando se trata de rela@esder:

No fundo, temos que produzir a verdade como temus pyoduzir riquezas, ou
melhor, temos que produzir a verdade para podetughoriquezas. Por outro lado,
estamos submetidos a verdade que decide, transméfroduz, ao menos em parte,

efeitos de poder. Afinal, somos julgados, condesadtassificados, obrigados a
desempenhar tarefas e destinados a um certo modivateou morrer em funcéo



dos discursos verdadeiros que trazem consigo efedgpecificos de poder
(FOUCAULT, 2005, p.180).

Nesse sentido, os professores da rede estadududag@o em Goias sdo submetidos
aos comandos de um poder que vem de cima. Nadidmse do discurso de melhorias e
beneficios ao sistema educacional, a cobranca deénito punitivo e castigador, como se
fosse um martelo na cabeca do profissional: “fagac® recebera um bénus a mais no seu
salario e se vocé nao fizer, a culpa € sua”.

A valorizacdo pelo mérito chega até o profissi@mlforma de bénus, um acréscimo
em seu vencimento a cada final de semestre. Rag &sse profissional passa ao longo do
semestre por um rigoroso controle e vigilanciaoteipelo diretor da escola e pelos
coordenadores. Uma forma de controle? Para Foucault

Governar um Estado significara, portanto, estakelaceconomia ao nivel geral do
Estado, isto €, ter em relacdo aos habitantesjqaszas, aos comportamentos

individuais e coletivos, uma forma de vigilancia, abntrole tdo atenta quanto a do
pai de familia (FOUCAULT, 1979, p. 281).

Vale ressaltar que o referido pacto recebeu e dammarecebido fortes resisténcias
por parte de educadores, estudiosos da educacauliea® dos Professores do Estado de
Goiés. Entre os problemas que tém impedido o socégspacto: responsabilizacdo dos
professores pelos desarranjos na educacdo puipizda no vencimento por titulacéo,
discriminacdo de aposentados e pensionistas, jfogu® excluidos do pacto, favorecimento
para um clima de competitividade entre os docenist) que cada um tem o dever de se
sobressair ao outro. Corre-se assim, 0 risco daleg®erder sua esséncia de lugar de
discussdes e concepcodes distintas, fator imprdseinua formacgéo do corpo escolar.

Um sistema educacional voltado ao controle pelsslia@&dos torna a escola ndo um
lugar de conforto, como a etimologia do termo esdnblica, mas transforma o ambiente
escolar que confunde os meios com os fins. A esmmiago ambiente democratico aberto ao
debate e a pratica de ideias novas cede lugarambyiente no qual todos estédo contra todos e
seus membros séo vigias.

Como foi a recepcao deste programa na visdo ddssporvas que responderam o
guestionario? A seguir, os dados coletados ajudar@&dar um quadro demonstrativo da

situacdo em analise.

Coleta e discusséo dos dados
O objetivo principal da analise pautou-se em mostndasédo dos professores sobre o

referido programa. Por esta razéo, a coleta desdeeloestringiu a aplicacdo do questionario



aos professores da rede estadual, e, por issosendoiscou informacdes junto aos 6rgaos
responsaveis pela elaboragcdo do documento e imptag@® do programa Pacto pela
Educacéo.

O questionario foi aplicado a um grupo de professala rede estadual de educacéo
de Goias. No entanto, somente dois professoresgasgram a responder. A justificativa da
nao resposta dos demais, € que “ndo se sentiamradee para responder, pois NAo possuiam
as informacdes que julgavam necessarias’. No entantmpressdo passada € a de que a
professora ndo sentia confortdvel em responder ajusstionario sobre tal assunto. Uma
professora participante ndo respondeu e nado sdicmstsobre o fato. Como amostra, a
pesquisa pode ter a sua validade. Porém, para uhomaprofundamento sobre o assunto,
poder-se-ia aplicar novamente o0 questionario aosmog participantes e a outros
profissionais da educacéo.

Com relacdo ao surgimento e implementacdo do pragrgprimeira questao do
guestionario), os participantes afirmaram nao ¢@hecimento de como se deu o processo de
discusséo, elaboracdo e implementacdo do prog@mae pode ser percebido nos excertos

abaixo:

“Na minha escola, pelo menos, o pacto chegou propéetuado. N&o houve
participacdo dos profissionais de educacado, poogpacto provocou uma reducao
no rendimento dos professores mais antigos. Eletean a titularidade de 30%.
Assim, eu, que entrei na educacdo ha 4 anos, gamaicamente 0 mesmo salario
de colegas que trabalham h& 10, 15 anos. E, elmanojpiniao, qualquer acordo ou
projeto que ndo preveja uma injecdo de recursoandeiros na educacao,
dificilmente, vai conseguir adeséo dos professdtesque a gente sabe que reunido,
preenchimento de formuléario, estabelecimento deasnetc ndo melhorara nossas
condicdes efetivas de trabalho”. (D. G. S.)

“N&o tenho a informacdo de como se deu o surgiméotBrograma, mas foi uma
idealizagdo do Secretario Estadual da Educagéo,a, paegundo ele,

“beneficiar/premiar” os professores pelo trabaksalizado durante o ano.

No6s professores ndo fomos consultados sobre o dPmagr somente fomos
informados do que se tratava e de como seria ddinamento, bem como, suas
regras e normas para ter direito ao beneficio”. MAC.)

Observa-se que as professoras afirmam desconh@ceapenas sobre a elaboracdo
do programa, mas, também, sobre discussfes artergorealizacbes de eventos (encontros
OU congressos) que permitissem a participacdo dufssgpionais da educacdo, bem como
algum instrumento de votacao que permitisse ouvaizadessa classe.

Foucault lembra que no que se refere respeito apoca disciplina e ao
adestramento dos individuos, isso acontece a figqudesejam subjetivados para obedecer e
produzir, segundo as ordens de seus governantgsmdeele, “[...] em qualquer sociedade, o

corpo esta preso no interior de poderes muito agpest que |he impdem limitacdes,



proibicdes ou obrigacdes” (FOUCAULT,1987 p. 1260 Bua obra “Vigiar e Punir”, o autor
fala sobre a forma como o sujeito é transformadddemem-maquina, ou seja, manipulavel,
aperfeicoado, treinado para se tornar “objeto destimentos”.

Quando perguntado se “o programa Pacto pela edudagérece de alguma forma

ao individualismo, em detrimento do trabalho emiggji) as respostas foram as seguintes:

“Sim, pois, pessoalmente, fico irritada quando é@lgwsa o bénus para dizer que eu
tenho que fazer alguma coisa. Por exemplo, se @ em&ego o planejamento, pode
ser que minha coordenadora na receba o bénusrdtaiaé-lo, ela tem que me da
uma adverténcia. Contudo, pelo menos na institusgAaeu trabalho, ninguém da a
minima para o pagamento do bonus e a coordenadutat@ consciente e educada
e nédo fica fazendo presséo sobre os professoresudiny muitos colegas de outras
instituicbes reclamam, dizendo que o clima na esamide trabalham ficou
insuportavel depois dessa politica, porque tododmdita vigiando todo mundo. O
gue muita gente ndo sabe é que existe um tetockir@npara o pagamento desse
bdnus. Dessa forma, se todos os professores ndarefal e entregarem o
planejamento na data correta, muitos ficariam ssgalyer, porque o estado tem um
limite de dinheiro que pode gastar com essa bagfic. H4 muitos colegas que
fazem tudo direitinho, mas néo recebem”. ( D. . S.

“Sim, com certeza, pois apds a implementagdo geetgrama, muitas decisdes que
antes eram pensadas no coletivo e para um bem foagon alteradas e pensadas
individualmente para néo prejudicar o recebimentthdnus™ (A.M. C).

As respostas dadas revelam as relagcées de podgilémaia hierarquica tdo bem
explicitadas por Foucault, em sua obra “Vigiar @ipu Para ele “o exercicio da disciplina
supde um dispositivo que obrigue pelo jogo do olan aparelho onde as técnicas que
permitem ver induzam a efeitos de poder, e ondefreoca, os meios de coercdo tornem
claramente visiveis aqueles sobre quem se apligg@®@UCAULT, 1987, p.153). Vale
destacar a fala a fala da professora D. G. S.,djuala usa a expressao “...todo mundo fica
vigiando todo mundo”. Para Foucault (p. 157), “giléincia torna-se um operador econémico
decisivo, na medida em que € ao mesmo tempo unaaimeecna no aparelho de producéo e
uma engrenagem especifica do poder disciplinarit@to, pode-se perceber na fala de uma
das professoras que, na escola em que traballp@sasas ndo se preocupam muito com o
pagamento do bdnus e continuam seus trabalhos imoemi@. Isso mostra a resisténcia
desses profissionais quanto ao que lhes é impostipie também € natural, pois, segundo
Foucault, onde ha poder, ha resisténcia.

No que se refere ao questionamento “se as diretdze programa valorizam o

desenvolvimento intelectual do professor”, eis midp das entrevistadas

“Ndo. Ao meu ver este programa ndo “mede” o dedeimento intelectual do
professor, mas sim, de certa forma, atrapalha ssigalpor mais conhecimento, pois
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perde-se tempo fazendo planos muito rebuscadodaqanzena, além de outras
exigéncias, e isso faz com que o professor pentgpde ou seja, poderia estar
preparando boas aulas, buscando novas metodologgasé condicionado a certos
procedimentos que o impede de se ter uma maidémdia docente.” ( A.M.C.)

“Ndo mesmo! Ha& uma preocupacdo em oferecer um mdetecurso, sem
fundamento tedrico algum. Porém, as licencas parsar mestrado e doutorado
estdo sendo sumariamente negadas. O tipo de qagdii que é previsto para os
professores sédo esses cursos de um dia, em qusEo@presentados receituarios
elaborados por pessoas, na maioria das vezeséupénico/desprezo pela sala de
aula. O Unico curso proveitoso que eu fiz, por gplenfoi dado por professoras que
trabalhavam e desenvolviam metodologias de ensain@ @studantes cegos.” (D.G.
S)

Na voz da professora participante da pesquisa} §.preocupagdo do programa é
que o professor esteja na sala de aula, ndo imgortgue condi¢cdes”. Ou seja, independente
das condices fisicas do professor, o que impatéath é que ele esteja em sala de aula.
Observa-se, por meio das respostas dadas, quefassaras, apesar de ndo concordarem
com esse modelo de sistema de ensino, precisanjesars pois é o que esta posto e imposto
a elas. Ao que tudo indica, esses profissionaissjao de fato subjetivados. Na visdo de
Foucault, trata-se de uma mecanica do poder, gefenedcomo se pode ter dominio sobre o
corpo dos outros, ndo simplesmente para que faggne ee quer, mas para que operem como
se quer [...]”. (FOUCAULT, 1987, p. 127).

Sobre as expectativas dos professores que trabahmaescolas cuja infraestrutura
nao se encontra adequada a proposta, foi pergusadoesse caso, tais escolas e seus
respectivos professores e coordenadores sao majladi quanto a bonificacdo. As

entrevistadas responderam que:

“Quanto a isso, eu ndo posso reclamar muito, poagascola em que eu trabalho
tem instalacbes fisicas relativamente boas e bogsipamentos (livros,
computadores, data show, xérox etc), Vale ressqitaresse material é fornecido
pelo governo federal e ndo pelo pacto estadualddeagdo. Além disso, minha
coordenara é muito preocupada com o desenvolvimdoto alunos e com as
condicbes em que damos aulas. Assim, mesmo ndaraotOs Cadernos
Educacionais, onde o estado detalha cada auleequastque dar, varios de nossos
alunos foram premiados por bom desempenho nasetial externas”. (D. G. S.)

“Espera-se que seja investido mais recursos palaorae as estruturas fisicas da
escola, e que ndo se pense somente em “nimerossdeados e sim que seja dado
ao professor meios de se trabalhar com eficiéneaiea germos ensino com
qualidade”.( A. M. C.)

Em relacéo a esta tematica, Libaneo afirma que:

Escolas de municipios menores ou mais afastadosgean consigo um acumulo de
problemas, envolvendo prédio escolar, professam@sdicdes de ensino, pobreza
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das familias, capital cultural e linguistico redqderpara a aprendizagem escolar,
terdo um impacto das avaliagbes mais negativa8ANEO, 2011, p. 8).

Nas respostas dadas pelas professoras, em condolenadm o estudo exposto por
Libaneo, ha um ultimo posicionamento que merecéadas. O estudioso elenca algumas
consequéncias, que poderiam ser trazidas pelogmagPacto pela Educacao que, de acordo
com o autor, S4o negativas para o sistema eduedcievando-o a uma crise ainda maior do

gue a que se Vvé hoje:

“As consequéncias disto sdo previsiveis:

- Instrumentalizacdo crescente da educacao tendastanformar o capital humano
em que a empregabilidade substitui o direito awatie; curriculo instrumental com
conhecimentos praticos;

- Entrada total da educacao no universo econdnmgaanto mercado (de educagéo,
de produtos e servicos pedagogicos, “kits” de fgdnade professores e alunos etc.
sem consideragdo pelos direitos civicos, politisosiais, culturais);

- Exacerbac@o do individualismo num contexto de metitividade mundial
conduzindo a escola e os professores a culturadieidualismo (cada um por si,
conseguir desempenho melhor que os outros) ao de/ésa cultura da cooperacdo
e do bem coletivo;

- Legitimacdo da exclusdo social para os nédo-qoatibs pelos critérios
padronizados de desempenho (0 sistema prové oss,n@@nseguir ou nao é um
problema individual);

- Tirania da obrigatoriedade de resultados: press@iocima dos professores e
dirigentes escolares, concorréncia e competicAoe eascolas e professores,
recompensa aos bem-sucedidos, puni¢do aos malidosetsponsabilizagdo pelas
consequéncias;

- Institucionalizagdo do “professor-executor” (famo), capacitado em técnicas,
facilitador de aprendizagens, orientador do ustegt®s e aplicador de provas, mas
desprovido do conhecimento cientifico.” (LIBANEQ@1 p. 10).

Ou seja, como afirma o autor, “Nao se trata deacttirsa sendo da subordinacdo a um
modelo de capitalismo que se torna uma forma demnmakdade tecnoldgica que impde
estandardizagdo, o controle e a dominacao”. Aquuossivel perceber, na proposta do
programa, que o modo de producdo capitalista ég resntido, a base da qual emerge o
sistema educacional como produto e gerador deite que dardo continuidade a seu
modo de existir. A cada nova fase econdmica se emp@ novo jeito de se pensar a
educacdo. E a economia impondo suas regras e @xigim produto final que Ihe seja util até
gue uma nova crise leve a uma nova fase e condequamnte a um novo modo de ser escola.

Em sua obra “Microfisica do Poder”, Foucault apnéseconsideracdes acerca do
poder que vém a calhar com alguns argumentos upaddsbaneo na citacdo supracitada:

Deve-se, antes, fazer uma analise ascendente dw pafl examinar como estes
mecanismos de poder foram e ainda s&o investidolenizados, utilizados,
subjugados [...], por mecanismos cada vez maissgerpor formas de dominacéo

global. Creio que deva ser analisada a maneira @mderes mais gerais ou lucros
econdmicos podem inserir-se no jogo destas teciasloge poder que s&o, ao
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mesmo tempo, relativamente autdbnomas e infinitasinffOUCAULT, 2005,
p.184).

Consideracoes finais

A forma como foi desenvolvido e organizado o proggaPacto pela Educacao
apontam para algumas atividades prévias que davéeiasido propostas e assumidas, como
exemplo, convocar os professores para uma efetitécipacdo na elaboracdo das metas a
serem atingidas e, até mesmo, sobre as formaslalé&zagdo dos objetivos alcancados. Essa
participacdo no processo poderia fazer com que rofegsores se sentissem de fato
envolvidos e, por conseguinte, responsaveis porsegpir aquilo que eles mesmos
propuseram. A melhor forma de se chegar as mudamegassarias a escola e a educacao €
envolver o professor em acdes que promovam a \iwéda reflexdo sobre as praticas
pedagogicas com o intuito de construir uma prasegrente com o atual momento social e
com as necessidades do contexto local em que allzdvez uma sugestéo para o lancamento
de programas futuros.

Observa-se também que é necessario haver uma meigimidade entre as
pesquisas sobre a educacao feitas na universidadgie ocorre na pratica, em sala de aula.
Sabendo-se que tais pesquisas tém muito a comtdoiainto a qualidade do ensino, elas
merecem ser lavadas em consideracéao pelos dirggergevernantes. Se a gestdo necessita de
metas, previsao de acdes e resultados, que isseefdideito sem a participacdo dos atores
diretamente envolvidos com o cenario que se da#tejar ou propor alteracoes.

Além disso, a educacao pode beneficiar-se aindaal@eracédo da universidade para
com a formacéo continuadas dos professores. Sedudnua (1985), a formacéo néo se faz
antes da mudanca, mas durante esse processo gueeembusca por melhores caminhos de
transformacdo da escola. Se ndo ha projetos de sE@oopcdes, também ndo havera
mudancas se os atores envolvidos ndo estivereroitajss para tal.

Nesse sentido, o professor necessita de constpetéeigoamento para melhorar
cada vez mais o fazer pedagdgico. No entanto, &8s&0o que 0s governantes proporcionem
condicbes ndo somente para a formacdo continuades também que propiciem
infraestrutura adequada para transformar a teoriprética.

Ouvir os envolvidos no processo, propor grupos skeides e de analises das
respostas encontradas, debrucar-se sobre as ®gest@ropor novas alternativas, sao
consideracdes que surgiram e poderdo surgir desrgpwestionarios aplicados a professores,

no intuito de se trabalhar em prol de uma propostapartilhada de mudancas nas politicas
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educacionais, visando ndo somente nameros. A sfsgdio pode estar na maneira como o
programa Pacto pela Educacgéo surgiu, principalmegondo os agentes e sujeitos do
programa nao tiveram uma efetiva participacdo. Ceacsentir responsavel por cumprir

metas estabelecidas por um programa imposto e fprece “prémios” para quem se

sobressair de forma individual em um trabalho ampl#e conjunto? Um programa

oferecido pelos idealizadores e por aqueles quardetpoder, mas parecem distante do real
contexto da sala de aula?

A teoria de Foucault sobre as relagbes de podercammonancia com o objeto de
estudo e os dados coletados, tornou-se de grarmteténcia para a elucidagao da realidade
existente na rede estadual de educacdo no queese eeimplementacdo do Pacto pela
Educacdo, em seu quarto pilar. A imposicdo do pe@daba por subjetivar o sujeito a
obediéncia politica, aceitacdo de regras e norerasascapacidade de reflexdo critica. Faz-se
necessario refletir sobre as relacdes de podeteateés em qualquer instancia da sociedade,
principalmente quando se trata de programas degaslieducacionais.
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